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STARPTAUTISKI KONKURETSPEJIGA AUGSTAKA IZGLITIBA

Augstakas izglitibas kvalitates prasibu Finansé&anas modela fokusa Tenuraciprorasuras
paaugstinasana, lai sagatavotu maina: no studeéjosa skaita uz sistémas izveide
specialistus, kas ir spéjigi ieklauties un kvalitativu absolventu skaitu izcilibas veicinasanai
profesionali pilnveidoties dinamiska S - tekol3
darba tirgus apstaklos (institucionalais finanséjums) augstskolas

IZCILA, PASAULES LIMENA ZINATNE UN INOVACIJAS

Cilvékkapitala nodrosinasana zinatng, Zinatne Latvijas viedas

kas sniedz ieguldiju sabiedribas specializacijas ietvaros rada Augsto
izaicinajumu risinasana ar pilna cikla augstakas pievienotas tehnologiju eksporta
inovacijas sistemu no fundamentalas vértibas produktus, tehnologijas veicinasana

zinatnes lidz komercializacijai un pakalpojumus



Finansejums

4 232 MEUR

2021, 0.71% no IKP tika ieguldits pétnieciba

Uznémumi, kuri ir
Aktivi inovacijas

~25%

Petniecibas vide

...
o
6 4 Zinatniskas
institlGcijas

t.sk. 24 kuras finansétas no valsts budzeta
lidzekliem

Zinatniskie
~ J 14 200 garbinieki

(7050 PLE), ~20 % strada uznémumos
(2021)



EsosSais finansésanas modelis augstakaja izglitiba

Augstaka izglitiba

Zinatne

Ieviests no 2015. gada
(balstoties uz Pasaules Bankas péetijumu)

1. pilars 2. pilars
pamats sniegums

Valsts
HLELWEEES Augstskolu

budzeta snieguma
vietas finansejums

3. pilars
attistiba

Izciliba
Inovacijas

3.misija
Infrastruktur

ES fondi, ANM

ES fondi, ANM

Trukumi I pilara finansejuma:

Nepietiekama elastiba,
pretruna augstskolas padomes
kompetencei: apstiprinat budzetu
un parraudzit augstskolas un valsts
sadarbibas un finansésanas liguma
darbibu

Administrativi sarezgits

Nenodrosina pietiekamu
darba deveju iesaisti

Modelis primari ir versts uz
studiju vietu aizpildisanu



Galvenas izmainas un vizija

Zinasanu sabiedribas veidosana caur augstako izglitibu un zinatni.

Galvenas izmainas pedejo gadu laika

Parvaldiba letekme Zinatniska izciliba Felielille
efektivitate

Rezultatu orientéta pieeja. Spécigas sasaistes starp Izkliedéta izciliba. Vidéja limena straujs
Panakumi balstiti uz akadéemisko vidi un Izaicinajums talakai pieaugums. Talantu piesaistes
starptautisko sadarbibu. uznémeéjdarbibas sektoru izaugsmei. izaicinajumi




Galvenie stimuli péetniecibas programmas

Zinatnes bazes
finansejuma
transformacija no
«galvu skaita» uz
rezultatiem un
sasniegumiem
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Efektivitate

Palielinata vidéja
zinatnieka darba
produktivitate, stimuls tas
turpmakam atbalstam
visos karjeras posmos

Integracija Eiropas
péetniecibas telpa.
Lielaks atbalsts
kvalitatei nevis
kvantitatei
rezultatos

Starptautisko konsorciju
pieaugosa loma

Konkuréetspeja s
Spéja piesaistit projektus
un interesi no
uznémumiem
ligtspeja

Pakapeniski palielinats
un stabils valsts budzeta
finanséjums. Integracija
starptautiskos
pétniecibas tiklos
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Tuvako gadu izaicinajumi Latvijas zinatne

0.

& leguldijumi
1,5 % no IKP, Tpasam fokusam
0@ Oi: @ publiskajam finansé&jumam

Cilvékkapitals %

Sasniegt vismaz 8000
zinatniekus. Ipasi
atbalstit jauno zinatnieku
ataudzi (doktorantdru)

Starptautiska oB —6?

konkurétspeja

Vismaz 180 milj, eiro
Apvarsnis Eiropa
finanséjums. Pilnvértiga
integracija Eiropas
pétniecibas telpa

Latvijas zinatnes spéja
no labiem izpilditajiem
klat par pasaules méroga
zinasanu raditajiem




3,5

2,5

1,5

0,5

Valsts kopejie ieguldijumi pétnieciba

Latvijas kopéjie P&A ieguldijumi un mérkis uz

2,11 2,12 2,1

Eiropas savienibas fona (% no IKP)

ES merkis -
[VALUE]

5 2,15 2,19 2,23 2,31 2,27
: 4_._—-0/.\’

Latvijas
Merkis -
[VALUE]
0,69 0,62 0,64 0,64 0,71 0,71

0,44 0,51

2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—e—[S-27 vidéjais —e=—Latvija —@=—ES-27 mérkis —@=—Latvijas meérkis

¢

2

Merkis

Latvijas kopé€jais mérkis P&A ieguldijumiem
ir 1,5 % no IKP.

Sobrid Latvijas P&A ieguldijumi (232 mil;.
eiro 2021.gada) ir mazak neka 1/3 limeni no
vidéja ES valstu [imena.

2021.gada Latvijas ieguldijumi P&A bija
3.mazakie ES (apsteidzot tikai Rumaniju un
Maltu)

1,5 % mérkis Latviju tikai pietuvinas ES
vidéjam [imenim un ES mérkis ir
pakapeniski virzities uz 3 % limeni.
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2023.gada papildu finansejums P&A

Zinatnes valsts budzeta
finanséjums un prognoze uz
2025.gadu (milj. eiro)

140 126 ?30
120 115 .
0’.‘
100 94"
84,31 ..-¥
79,30 © .o
80 Ggy/.
60
40
20
0
O O AN VvV D ™ O
5 &V &V &
D7 AT AT AT DT 4D A

---#+ |ndikativais finanséjums

—&— Faktiskais finansejums

Valsts budzeta finanséjuma palielinajums ir solis, lai pie FM makroekonomikas
prognozeém nodrosinatu stabilitati valdibas darbibas perioda ietvaros. Turpmakajos
gados jabut turpinajumam, lai sasniegtu 0,5 % VB % no IKP.

Fundamentalo un
lietisko pétijumu
projekti
Finanséjums izcilu ideju
attistisanai — izteikti augsts
konkurss (13 % no kvalitativie

projektiem sanem
finanséjumu)

Zinatnes bazes
finanséjums

Zinatnisko instituciju
institucionalais
finansejumes.

Balstas uz sasniegtajiem
rezultatiem zinatneé (jauns
modelis kops 2022.gada)

- Papildu finanséjums tuvinas
So programmu optimali
nepieciesamajam limenim
(30 % sekmiba)

+7,6 MEUR 2023 +1,5 MEUR 2023
+ 3,0 MEUR 2024

+4,5 MEUR 2025

+13,2 MEUR 2024
+15,2 MEUR 2025

Valsts pétijumu
programmas

TieSs valsts pasitijums valsts
zinatnes prioritasu
istenosanai

Nodrosinas jaunas IZM, VM,
ZM, VARAM, KM
programmas.

Sasaiste ar tautsaimniecibas
un sabiedribas attistibas
prioritatem

+8,8 MEUR 2023,

2024, 2025



DEKLARACIJA DOTAIS UZDEVUMS

Palielinasim pétniecibas un attistibas kopejo
finansejumu ne mazak ka 1,5% no IKP, ieviesot
Latvijas Viedas specializacijas stratégiju, 1stenojot
starptautisko sadarbibu un sadarbibu ar industriju,
piesaistot starptautisko finanséjumu, primari
orientejoties uz "Apvarsnis Eiropa" programmu un
piedaliSanos pasaules l[imena pétniecibas
organizacijas, ka ari paplasinot inovaciju fonda
darbibu atbilstosi caurspidibas, godigas
konkurences un rezultativitates principiem.
Veicinasim inovaciju procesu pétniecibas
organizacijas.
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DEKLARACIJA DOTAIS UZDEVUMS

Izveidosim inovacijas ekosistemu Latvija, kas ieklauj
publisko un privato sektoru. Sakartosim intelektuala
Ipasuma jautajumu publiska sektora zinatniskajos
institatos, lai veicinatu ne tikai inovaciju procesu
augstskolas un zinatniskajas institucijas, bet ari
jaunu tehnologiju un produktu izstradi un
izgudrojumu patentéSanu un valorizaciju.
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DEKLARACIJA DOTAIS UZDEVUMS

Sniegsim atbalstu Ukrainas
studentiem un péetniekiem, kuri
izvelejusies studet un stradat
Latvijas augstskolas un zinatniskajos
institutos.
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Augstakas izglitibas politikas prioritates
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 _

Stajas spéka

Augstskolu tipi Kosolidacijas Zinatnes Konsolidéts Noslédzas
Al_lgStSk_o'“ é;tcg:?n?:; Stratégiska specializacija plani (ANM) universitasu Al un ZD augstskolu
parvaldiba Augstskolu padomes Attistibas stratégijas likums regulé&jums  konsolidacija

Rektoru atlase

Jauns . IZM sagatavoja : = .
doktorantiiras Koncepcija priekslikumus Augstskolu iae'n;aksTkT_lfkat't
deli atbalstita MK likuma grozijumiem HIgIEE KO e
modelis grozijumus
Pilotprojekts uzsakts ar ESF atbalstu
Jauns e
akademiskas Konceptuala zinojuma

izskatiSana MK Iidz Pakapeniska ievieSana sakot ar 2024.g.

karjeras modelis 2023.g. septembrim

Konceptuala zinojuma

Pakapeniska

Institucionala izskatisana MK ievieSana
akreditacija dz 2023.q. sakot ar
septembrim 2026.g.
Pilnveidots _ y IevieSana sakot ar 2024.g. -
augstakas L Likumdosanas institucionalais finanséjums
izalitib Diskusijas par izmainas 2023.g.
_1zglitibas Al fin. zinojumu, vasara un rudeni
finansesanas lf[dzmaksajumu

modelis



Pareja uz institucionalo finansejumu ar 2024.gadu

Institucionala

Ministrijas turpinas slégt

finanséjuma ietvaros llgumus ar augstskolam
augstskolas padome péc rektora . par sagatavojamo
oriek&likuma lems, izdiskutgjot specialistu §k.a't“|’ ‘tﬁ.as ir
studéjoso pasparvaldi, cik [I)%?jsal gsc;/ SSQ\;G\? eISTtI)Ja_s
. studentu uznemt studiju vietas aprapes s’peciélistu,
bez maksas, cik par maksu, cik STEM jomu absolventu
ar I|dzmaksajumu sagatavo$ana




Absolvejuso/imatrikuleto skaits un proporcija dinamika

4-AbsolvEjusi
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Cilvekkapitals P&A — kritiska prioritate

Zinatnisko darbinieku (PLE) Tpatsvars kopé€ja

nodarbinatibas struktura

1,50
01,44

1301,371’4
1124~

1,141,151,17 12

0,79

0,71
0,64
0,56 0’55 0,60 0’58 0’54 0’57 0,62

20122013201420152016 201720182019 20202021

—— Vidéji ES
—— Latvija

0,79 % ir nodarbinati
pétnieciba, kas ir 53 % ES
videja limena.

Progress pédéjos gados,
saistiba ar pasutijumu
apmeéra palielinajumu

pétnieciba.

Izaicinajums: ataudze,
saistiba ar zemo
doktoranturas studejoso
skaitu.
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Latvija
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Doktoranturas loma cilvekkapitala ataudze
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Doktora grada ieguveéju skaits 2020.
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Starptautiska sadarbiba — liels progress

Zinatnisko koppublikaciju % no kopéja zinatnisko publikaciju skaita

(Web of Science) s
0.0% &\fesa BITL @ NordForsk
61,7% '[é I l I i I-
60,0% University _
at Buffalo @
50,0% EA" EMBL
o)
40,0% Bitisks uzlabojums tiesi padéjo 4 gadu
laika - H2020 un dazadu konsorciju
30,0% dalibas del.
20,0% 26:4% 26,1% 24,5%
SR Valsts atbalsta
10,0% Apvarsnis 2020 e
pasakumi
0,0%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-o- Latvija .@= Vidéji ES



Mainigi sadarbibas tikli zinatne

@

) 3!

® (.\,P‘?.‘ .
(R | . :
O (..g‘ %.J .'.,’ ® ©O° Kopeéjais rezultatu pieaugums iet
® " - @ g ..--. .® kopa ar sadarbibas pieaugumu
. )T A o
e °° ~ ek e . ® ® Pabeigta integracija Eiropas
B 3N . W pétniecibas telpa
N s s
Q T8 ® Nozime Latvijas diasporai
@

sadarbibas tiklu izveide

® 51-200
+ <10 @ 200-800 >33

o 11-50
. 800 - 1500

Latvijas starptautiskas koppublikacijas (2014-2020)
SCOPUS



Apvarsnis 2020 rezultati — lidz $im labakie ES research

letvarprogrammu rezultati

Horizon 2020
European Union funding
for Research & Innovation

European
Commission

b

0 5.IP 6.IP 7.1IP Apvarsnis _ . ! N
(i999- (002 (007 2020 APvarsnis C/ Latvija ir salidzino&i
000 20 BB 2020 augsts Apvarsnis 2020
I A E L 667 1027 1127 2790 456 ;tgs\;%:.Arad Iiti:ani _attIeCI ba
g SIS a
ibu skaits projektu ieguldito finanséjumu
gf;t:ikj';fof projektu  5-¢ 1206 1424 3480 614 segkmibas J /
Atbalstitie projekti 178 217 240 436 109 paaugs_tl nésa nai bL—’ItISkI
stiprinat kompetences un
atbalstitajos projektos 204 258 337 5343 129 \IieldtOtkfta rptautiskos
OoNntakKtus
Projektu koordinatori 2 11 30 49
Sekmibas limenis 26.7 % 21.1 % 02/013 14.2 % 23,9% Apvarsna programmas veido ~ 10 %
] _. no Latvijas P&A finanséjuma
E:?ij::ﬁ?sejums (EUR 146 21.6  49.04 116.8 31.44 (2.augstakais lTmenis ES)

* eCORDA dati uz 2022.gada oktorbri
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Apvarsnis Eiropa pirmie rezultati (dati uz ~ I¢Search

2022.gada septembri) — Latvija uz ES-27

fo N a\pvérsnis Eiropa piesaistitais finanséjums %
no Apvarsnis 2020 kopé&ja apméra

59%

Malta
Lithuania

Luxembourg
Greece 36%

Romania 33%
IsleC:I\;ear::Z I 33220%) LatVIJaS |eSékU mS ApVérsnIS
Cyprus m——— 3 ] 0/

Czechia e ———.  31% Eiropa programmé ir

Portugal —sss————— 30/

 —— adekvats salidzinajuma ar
i = Apvarsnis 2020 programmas
Netherlands ~m————————————— /0

Vidaji ES-27 24% rezultatiem (esam nedaudz

Spain T ) /|0
ltaly — s s ss———— ) 30/ - - —
Poland m————————— ) 30/ VIrS ES'27 VaIStU Vldeja
Denmark meessssssse—————— 30/ |_
Estonia mee——————————— ) 30/
Slovakia .————————— ) 30/ Imer,]a)
Croatia HEEEEEEEEEEEEEESESSS——— ) )0/
Germany EEEEEEsES——————— ] 0,
Sweden mee—————————— ()0,
France meesssssssssssssssssssmm ] 90/,
Hungary s ] 80/

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

43%

36%
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Zinatniska izciliba

Zinatniskas publikacijas Q1 zinatniskajos zurnalos
(SCOPUS), %

55,6

514 52 51,8 523 521 515 517 51,6 920

00—, o

39,1

36.3 38,2
33,1 333
30 31,6
26,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—e— Vidéji e— Latvija
ES

Vidéja kvalitate Latvijas zinatniskas
darbibas rezultatiem pakapeniski
pieaug. Butiska FLPP loma.

Kvalitates pieaugums iet kopa ar
kvantitativo rezultatu pieaugumu saja
laika.



Sadariba ar uznemejdarbibas sektoru

Uznémumu pasttijums no publiska sektora P&A iestddem
(augstskolas un valsts zinatniskas institlcijas) % no 81 sektora kopégja
P&A apgrozijuma 2020.gada

Rumanija 12,7%
Viacija 11,6%
Bulgarija 10,8% .. _ ) _ . _
Belgia 9,8% Latvijas uznémumi aktivi pastta no
Niderlande 7,9% . - i . =
Latvija 7,7% publiska sektora pétniecibu, kas
Vidéjl.ii:;nzlz ] 772,;,% Veldo = 8 % no kopéjé pUbIISké
Slovénp:a T —— (6% Sektora |Zp||thO P&A darbu apjoma
il — (6.augstakais lTmenis Eiropas
AUSEF?J:a e 6,0% SaVIGHTbé)
ltalija S 5 0%
Griekija T 5 79,
Francija mEEEEEEEEEE—— ] 7% . _
Tl —— Latvijas uznémumu P&A sektora
omija EEE—————— 3, 8% o ol oo oo . —_
o e—, 4% galvenais izaicinajums ir kopéjo
T —r ieguIdeu_m_L_J képi_nééang (t.sk. — in:
ukseros — 6% house pétijumu TstenoSana), kamér
Danija eeesssssss———— ) 6% —_ o —_ v —_
e T parnese no publiska sektora $obrid
Ungarija  mem—2,2% notiek laba [rmeni

Slovakija me———— ) 0%
Kipra meessss—s ] 9%
Malta m——— ] 7%

0,0% 2,0% 4,0% 6,0% 8,0% 10,0% 12,0% 14,0%



FLP ieguldijums nozaru grupu attistiba

2020.gada izdevumi (milj.
eiro) zinatné péc zinatnes
nozaru grupas

8,1
16,56

2022.gada finansétie FLP projekti
péc zinatnes nozaru grupas (n=58)

= Dabaszinatnes

® |nzenierzinatnes un
tehnologijas

= Medicinas un veselibas
zinatnes

= Lauksaimniecibas, meza
un veterinaras zinatnes

Socialas zinatnes

Humanitaras un makslas
zinatnes

6
7
FLP sadalijums starp nozaru grupam ir lidzigs kopéjam P&A izpildito darbu
apmeéram, nodrosinot vienmeérigaku visu 6 zinatnes nozares grupu attistibu




Parvaldiba

Cilvekresursi

.~ AUGSTAKA IZGLITIBA UN ZINATNE — SF27 un AF

KOPA 516M EUR (SF 403.1M, AF 102.9M, 10M SVEICE) Cilvakresursi Al

\ - Pedagogi
’ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Zinatnes politikas vadiba, 11.9V (1ZM, LZP)
. 9 \\ AF “Atverta zinatne” 3.4V ERAF “Atverta zinatne”, 21.75M (ZI)

Praktiskas ievirzes pétijumi, 41.8M (ZI, K) + TPF “kadras” pétnieciba 6M
Pé&cdoktorantiras pétijumi, 34.8M (ZI, K) + Sveice 10V

AF “P&A izcilibas iniciativas” 27.3M

Mobilitate zinatne, 6M (ZI, All)

P&A ATTISTIBA &b Apvarsis Eopa, TSk, partneribu

RIS3 JOMAS :
304M :
AUGSTAKA Cikliska akreditacija, 0.87M (AIC)
IZGLITIBA Akadémiskas karjeras reforma, 14.1M (All)
212M R
Konsolidacijas Doktorantdras granti, 19.1M (All)
granti” 53.7M Q , (£

NordPlus 2023-2028 (Al programma); I;RASMUS+ mobilitates, sadarbibas
roiekii

Studentu inovaciju granti, 16.5M (All)

AF “Digitalas hi-tech prasmes” 17M RIS3 industrialas prasmes, 26.1M (All, K)

Pedagogu pr-mas indukcijas gads, 3.4 (All) 57

\ : \ LatvieSu valodas apguves nostiprinasana
(skolotaji, multiplikatori), 0.73M (All)
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